Anlage 6/Blatt 1

Konzernlagebericht
fir das Geschiftsjahr 2017
der Biihler Sportstédtten GmbH

1) Darstellung des Geschéftsverlaufs
a) Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft

Die Stadiwerke Biihl GmbH ist seit Beginn des Wirtschaitsjahres 2015 zu 100% in Kom-
munaleigentum, mittelbar durch die Buhler Sportstatten GmbH, die ebenfalls zu 100% im

Eigentum der Stadt Biihl steht.

Die seit 2015 spiirbare konjunkturelle Erholung im Euroraum hat sich auch 2017 weiter
fortgesetzt und die deutsche Wirtschaft auf ihrem Wachstumskurs gehalten. Mit einher zu
dieser Entwicklung ging auch der seit Jahren zu verzeichnende Aufwértstrend bei der Ge-
samtzah! der Erwerbstatigen und deren Produktivitat in Deutschland. Erstaunlicherweise
stieg die Zahl der Beschéaftigten im Jahr 2017 nochmals um 0,8 Millionen auf 44,3 Millio-
nen an. Dies ist der héchste Stand seit 1991. Von dieser anhaltend guten Entwicklung
profitierten auch die staatlichen Haushaite. Somit konnte der Staatssektor mit einem Fi-
nanzierungsiiberschuss in Rekordhéhe von 38,4 Milliarden Euro das Jahr abschiieBen.
Hierzu trug allerdings in ganz erheblichem Mafe auch die sonst gesamtwirtschaftlich au-
Berst umstrittene Niedrigzinspolitik der EZB bei, die weiterhin durch ein extrem niedriges
Zinsniveau die Schuldenlast des Staates entschérft.

Die Preisentwicklungen an den Energieméarkten haben auf die Stadtwerke Bihi GmbH
einen zentralen Einfluss. Die Beschaffung von Energie erfolgt an der Bérse bzw. Uber den
GroBhandel und unterliegt den Schwankungen der Méarkte. Der Energiemarkt reagiert auf
die verschiedenen Einflisse (Politik, Wetter, Wirtschaftsentwickiung, geopolitische Fakto-
ren) unterschiedlich mit steigenden und fallenden Preisen. Dies erfordert eine stetige
Uberwachung und Risikostreuung in der Beschaffung, um optimierte Bedingungen anbie-
ten zu kénnen. Denn die Einkaufspreise an den Méarkten haben neben den Netzentgelten,
Steuern und Umlagen einen groBen Einfluss auf die Preise flir die Strom-, Gas- und War-
melieferungen. ‘

Die Preisentwicklung an den Stromterminmarkten wird aktuell entscheidend von den
Kohle- und CO2-Preisen bestimmt. Nach einer Schwachephase in 2016 sind beide Werte

im Jahre 2017 sehr stark angestiegen und haben damit auch die Terminpreise fir Base-
und Peakload entsprechend in die Hohe getrieben. Aktuell dotieren die Strompreise auf
den hdchsten Standen seit mehreren Jahren.

Die Preisentwicklung an den Gasmarkten ist stark jahreszeitlich (nachfragebedingt) und
geopolitisch gepragt. Gasspeicherstande und die Verfligbarkeit von Flissiggas beeinflus-
sen vor allem den kurzfristigen Spotmarkt. Die Terminmarktnotierungen fur Erdgas sind
in den letzten Jahren nach einer ruhigen Phase durch die erhéhte Nachfrage in der letzten
Heizperiode, niedrige Speicherstdnde und im Zuge der stark steigenden Olpreise wieder
angestiegen.

Das angespannte Verhaltnis zwischen Russland, USA und dem Iran sowie der fortwéh-
rende Konflikt im Nahen Osten sorgen fur zusétzliche Unsicherheiten, die sich in den
Energiepreisen niederschlagen.
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Der Betrieb von Sport- und Freizeitbéddern sowie von &ffentlichen Hallen fiir den
Sportbetrieb und zur Durchfihrung sportlicher Veranstaltungen ist eine freiwillige kom-
munale Aufgabe. In Bezug auf den Sportunterricht an den allgemeinbildenden Schulen ist
die Kommune zur Bereitstellung geeigneter Raumlichkeiten gesetzlich verpflichtet. Als &f-
fentliche Einrichtungen dienen die Schwimmbéader und Sporthallen der Erholung, Gesund-
heit und Freizeitgestaitung der Einwohner und sind wesentliche Voraussetzung far den
Schulunterricht und den Vereinssport. Offentliche Bader und Hallen haben aufgrund der
technischen Erfordernisse und der hohen Nutzerfrequenz einen sehr hohen Unterhal-
tungs- und Sanierungsbedarf. Standig sind hier Verbesserungen allein schon aus sicher-
heitstechnischen Griinden vorzunehmen. Im Schwarzwaldbad bediirfen die technischen
Einrichtungen inzwischen standiger Uberprifung und Emeuerung. Die Schwarzwaldhalle
geniigt ebenfalls nicht mehr heutigen Erfordernissen nach der Versammlungsstatten-Ver-
ordnung, insbesondere kénnen brandschutzrechtliche Voraussetzungen nicht mehr erfilit
werden. Bis auf weiteres ist daher nur noch Trainings- und Sportbetrieb mit geringer Zu-
schauerzahl zugelassen. In den nachsten Jahren stehen hier erhebliche Sanierungsmaf3-
nahmen an.

Der Einzugsbereich des Schwarzwaldbades erstreckt sich sehr stark auf die Umlandge-
meinden in unmittelbarer Nachbarschaft der Stadt Bihl. inzwischen besuchen jedoch
auch immer mehr Gaste aus dem grenznahen Elsass das Bad. Durch den intensiven Ver-
eins- und Schulsport sowie bei entsprechendem Wetter, stéB3t der Baderbetrieb zeitweise
an seine Kapazitatsgrenze. Beim Hallenbetrieb stehen durch die Inbetriebnahme der
neuen Sporthalle filr den Schul- und Vereinssport dagegen inzwischen ausreichend Trai-
ningsmoglichkeiten zur Verfligung. Die neue Sporthalle entspricht insbesondere den ho-
hen Anspriichen und Anforderungen fiir Bundesliga-Wettkdmpfe der Bihler Volleyballer
und fiir GroBveranstaltungen im Turnsport. Trotz teilweise sehr hoher Besucheranzahlen
verlaufen die sportlichen Veranstaltungen reibungslos. Fir die Turner-Leistungsriege des
Turnvereins Bihl bietet die neue Gerateturnhalle ideale Trainingsvoraussetzungen.

b) Umsatzentwickiung

Die Umsatzerlése entfallen mit 72,6 % (44.579 TEuro - ohne Stromsteuer) auf das Ge-
schéftsfeld Strom Netz und Strom Vertrieb, 13,4 % (8.249 TEuro - ohne Energiesteuer)
auf Gas Netz und Gas Vertrieb sowie 6,2 % (3.820 TEuro) auf die Trinkwasserversorgung.
Der Baderbetrieb hat mit 453 TEuro (0,7 %), die Wéarmeversorgung mit 580 TEuro
(0,9 %), der Hallenbetrieb mit 109 TEuro (0,2 %) und die Telekommunikation mit
207 TEuro (0,3 %) zur Umsatzentwicklung beigetragen. Damit werden 86 % der Umsatz-
erldse in den Kernbereichen Strom- und Gasversorgung erzielt. :

Geplant waren Umsatzerlése in der Stromversorgung in Hohe von 44.971 TEuro und in
der Gasversorgung von 6.479 TEuro. Die Abweichung hat ihre Ursache beim Strom in
mengenbedingten Mindererldsen. In der Wasserversorgung waren 3.828 TEuro geplant,
so dass der Plan erreicht wurde, und bei der Warmeversorgung lagen die Stadtwerke Bihl
GmbH mit 536 TEuro im Plan etwas niedriger als im Ist. Im Einzelabschluss der Blhler
Sportstatten GmbH waren insgesamt 609 TEuro Umsatzerlose geplant, das waren 14
TEuro mehr als im Ist.

Die Stromversorgung umfasst die Wertschdpfungskette von der Verteilung Gber Handel
bis zum Vertrieb und der Abrechnung. Die Stadtwerke Biihl GmbH stelltim Vertriebsgebiet
Buhl den wichtigsten Anbieter dar und verkaufte in 2017 eine Strommenge im und auch
auBerhalb des eigenen Netzgebietes von rd. 293 GWh. Der Erdgasabsatz konnte im Ver-
gleich zum Vorjahr nochmals gesteigert werden. In die Betriebs- und Netzanlagen Strom
wurden rd. 0,9 Mio. € investiert, fiir die Gasversorgung weitere 184 TEuro aufgewendet.
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Im Berichtsjahr 2017 wurden 1.616 Tm? Trinkwasser an Kunden geliefert. Im Vergleich
zum Vorjahr ist dies ein leichter Riickgang um ca. 1,2 %. Die Trinkwasserpreise wurden
letztmals mit Wirkung ab 01.01.2016 um rd. 13,1 % erhdht. In den Ausbau und die Erneu-
erung des Trinkwassernetzes wurden rd. 424 TEuro - geplant waren 364 TEuro - inves-
tiert.

Die Héhe der Erldse ist bei den Bédein sehr stark witterungsabhéngig. Im Geschaftsjahr
2017 haben 160.674 Géaste das Schwarzwaldbad aufgesucht. Das bedeutet eine vermut-
lich witterungsbedingte Schwankung von 20.291 Besuchern gegeniiber dem Vorjahr. Die
Erlése aus dem Verkauf von Eintrittskarten gingen von 479 TEuro auf 440 TEuro zurlick.
Der Riickgang von 39 TEuro bedeutet eine Veranderung von 8%. Geplant waren zusam-
men mit Erlésen aus dem Hallenbetrieb insgesamt 595 TEuro, die insgesamt um 45 TEuro
unterschritten wurden.

Der Verkauf von Warme konnte auf 5,4 GWh (Vorjahr: 5,2 GWh) gesteigért werden. Die
Eridse aus dem Verkauf von Warme blieben mit 499 TEuro unveréndert gegentber dem

Vorjahr.

Die Umsatzerlose im Telekommunikationsbereich lagen mit 207 TEuro nochmals Uber
dem Vorjahresniveau (178 TEuro) und Uber Plan mit 176 TEuro. Die Vermietung der Inf-
rastruktur erfolgt (iberwiegend an die TelemaxX Telekommunikations GmbH, an welcher
die Stadtwerke Biihl GmbH mit 5,685 % beteiligt ist.

c) Investitionen

Die Investitionen in immaterielle Vermégensgegenstéande und Sachanlagen betrugen kon-
zernweit im Berichtsjahr 2,8 Mio. Euro. Davon entfielen 0,9 Mio. Euro von geplanten
0,75 Mio. Euro auf die Stromversorgung, 0,2 Mio. Euro von geplanten 0,45 Mio. Euro auf
die Gasversorgung, 1,0 Mio. Euro von geplanten 0,85 Mio. Euro auf die Wasserversor-
gung, 0,2 Mio. Euro von geplanten 0,18 Mio. Euro auf die Warmeversorgung,
0,2 Mio. Euro von geplanten 0,14 Mio. Euro auf die Telekommunikation, 0,2 Mio. Euro auf
die Dienstleistungen sowie technischen Erneuerungen im Schwarzwaldbad und auf an-
deres 0,1 Mio. Euro. Die InvestitionsmaBnahmen in den einzelnen Sparten betrafen im
Wesentlichen die Erneuerung bereits vorhandener Infrastruktur und Versorgungsaniagen
sowie Erweiterungen im Rahmen der ErschlieBung neuer Wohngebiete.

Bei allen InvestitionsmaBnahmen steht der Erhalt einer versorgungssicheren Infrastruktur
an oberster Stelle, die mit einer effizienten Struktur die laufenden Betriebskosten fir War-
tung und Reparatur fir die Kunden niedrig halten oder sogar weiter reduzieren soll.

Den Investitionen im Konzern standen Abschreibungen auf die Sachanlagen im Konzern-
Geschaftsjahr 2017 in Hohe von 3,3 Mio. Euro gegeniiber.

d) Personal

Der Personalaufwand fiir das Wirtschaftsjahr 2017 betragt 5.895 TEuro - geplant waren
5.712 TEuro - (Vorjahr 5.412 TEuro). Der Personalbestand des Konzerns lag zum
31.12.2017 bei insgesamt 106 Personen (Vorjahr 97 Personen). Die Aufwandssteigerung
gegeniiber dem Vorjahr in H8he von 483 TEuro ist auf Grund tariflicher Lohn- und Ge-
haltssteigerungen sowie einer héheren Anzahl an Mitarbeitern entstanden.
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2) Darstellung der Lage der Gesellschaft

a) Vermégenslage

Die Konzern-Bilanzsumme betragt 64.685 TEuro. Das langfristig gebundene Vermdogen
betragt 47.086 TEuro (Vorjahr 46.593 TEuro). Der Anstieg ist im Wesentlichen auf die
héheren Finanzanlagen zuriickzufiinren. Die Zunahme der Finanzanlagen resultiert aus
den Zuschreibungen auf Wertpapieren des Anlagevermdgens. Die Eigenkapitalquote der
Strukturbilanz hat sich von 36,2 % zum Vorjahresstichtag auf 38,6 % erhoht. Das langfris-
tig gebundene Vermogen ist in voller Héhe fristgleich finanziert.

Die strukturierte Bilanz stellt sich wie folgt dar:

31.12.2017 31.12.2016 Veranderung
TEuro % TEuro % TEuro %
Aktivseite
Immaterielle Vermbgensgegenstande und
Sachanlagen 40.911 63,2 41.486 65,5 - 575 - 1,4
Finanzanlagen 5.527 8,5 4.451 7,0 + 1076 + 242
Vorrate 648 1,0 656 1,1 - 8 - 1,2
Langfristig gebundenes Vermdgen 47.086 72,7 46.593 736 + 493 + 1,1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.659 8,8 4.822 7,6 + 837 + 174
Forderungen gegen Gesellschafter und
Beteiligungsunternehmen 1,174 1,8 1.821 2,9 - 647 - 35,5
Ubrige Forderungen 2.859 4,5 2.805 44 54  + 1,9
Fliissige Mite! 7.907 12,2 7.263 11,5 + 644 + 8,9
64.685 100,0 63.304 1000 + 1.381 + 2,2
Passivseite
Eigenkapital 24,998 38,6 22.941 36,2 + 2057 + 9,0
Darlehensverbindlichkeiten 27.511 425 26.936 426 + 575 + 2,1
Langfristige Rickstellungen 233 04 233 0,4 0 0,0
Langfristige Mittel 52.742 81,5 50.110 79,2 + 2632 + 53
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.009 7.7 5.517 8,7 - 508 - 9,2
Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschafiern und
Beteiligungsunternehmen 1.483 2,3 1.714 2,7 - 231 - 13,5
{Ibrige Verbindiichkeiten 5.451 8,5 5.963 9,4 - 512 - 8,6

64.685 100,0 63.304 100,0 + 1389 + 2,2
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b) Finanzlage

In der Kapitalflussrechnung werden die Zahlungsstréme unabhangig von der Bilanzstruk-
tur dargestellt, und zwar getrennt nach dem Cashflow aus der laufenden Geschéftstatig-
keit sowie aus der Investitions- und Finanzierungstatigkeit. Den Cashflows aus der Inves-
titions- und Finanzierungstatigkeit werden direkt die entsprechenden Zahlungsstrome zu-
geordnet, der Cashflow aus der laufenden Geschéfistatigkeit wird direkt abgeleitet. Aus-
gehend vom Periodenergebnis, das zunéchst um nicht zahlungswirksame Ertrdge und
Aufwendungen, insbesondere Abschreibungen, korrigiert wird, ergibt sich der Cashflow
aus der laufenden Geschéaftstatigkeit.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit umfasst die Zu- und Abgénge des Sachanlage-
und Finanzanlagevermogens sowie der immateriellen Vermdgensgegenstande.

Im Cashflow der Finanzierungstatigkeit sind im Wesentlichen die Zahlungsstrome aus
Darlehensaufnahme (2.000 TEuro), Tilgungen (1.425 TEuro) und Zinszahlungen
(806 TEuro) dargestelit. :

Der Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit des Konzerns (+2,6 Mio. Euro) war
ausreichend, um den Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit (-1,7 Mio. Euro) und den
Mittelabfluss aus der Finanzierungstétigkeit (-0,2 Mio. Euro) zu decken. Der Finanzmittel-
fonds (liquide Mittel abzliglich der kurzfristigen Bankverpflichtungen) hat sich dadurch ge-
geniiber dem Konzernjahresbeginn zum Bilanzstichtag um 0,6 Mio. Euro auf 7,8 Mio. Euro
erhéht.

Die Zahlungsfahigkeit im Konzern war jederzeit gesichert.

c) Ertragslage

Der Jahresiiberschuss im Konzern ist mit 2.057 TEuro (Vorjahr 481 TEuro) vor allem im
Hinblick darauf, dass die strukturell bedingten Spartenverluste aus dem Baderbetrieb im
Jahresergebnis enthalten sind, ausreichend und zufriedenstellend. Die Erhohung des
Konzernjahrestiberschusses resultiert insbesondere aus dem deutlich verbesserten Fi-
nanzergebnis, u.a. durch Zuschreibungen auf Wertpapiere des Anlagevermogens
(+1.077 TEuro) und Ertragen aus Beteiligungen (+229 TEuro).

Insgesamt sind die Umsatzerldse um 2,5 Mio. Euro vor allem durch mengenbedingte Min-

dererlése aus der Stromabgabe zurlickgegangen. Mengenbedingt geringere Bezugskos-
ten fur Strom fiihrten jedoch auch beim Materialaufwand zu einer deutlichen Abnahme.

Insgesamt ist die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns im Geschaftsjahr
2017 als zufriedenstellend einzustufen. Die fir den Kapitaldienst aus den langfristig ein-
gegangenen Darlehensaufnahmen zum Rickerwerb der Stadtwerke-Anteile notwendigen
Mittel konnten im Geschéfisjahr vollstandig erwirtschaftet werden.

Das Finanzmanagement des Konzerns ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets in-
nerhalb der Zahlungsfrist zu begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu
vereinnahmen. Die Zahlungsféhigkeit war im Geschéaftsjahr 2017 jederzeit gesichert.
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3) Voraussichtliche Entwickiung von Chancen und Risiken

Die Stadtwerke Biihl GmbH betreiben die kontinuierliche Friherkennung und standardi-
sierte Erfassung, Bewertung, Steuerung und Uberwachung von Chancen und Risiken
durch ein Risikomanagementsystem. Die Zielsetzungen sind einerseits die Einhaltung der
gesetzlichen Kontroll- und Transparenzanforderungen gemai dem Gesetz zur Kontrolle
und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) und andererseits die Transparenz-
anforderungen im Unternehmen. Zu den Risiken zahlen die Friiherkennung, die Quantifi-
zierung, die Kommunikation sowie die Freigabe der Abwicklung von risikobehafteten Ge-
schaften und deren fortlaufende Kontrolle. Sowohl der Geschaftsfihrung als auch dem
Aufsichtsrat obliegt die sachgerechte Handhabung der einzugehenden Geschaftsrisiken.

Um die Entwicklungen friihzeitig zu erkennen, wurde beim Konzernunternehmen Stadt-
werke Biithl GmbH ein Risikomanagementsystem etabliert, das die Erfassung und Be-
wertung der Risiken ermoglicht. Fur bereits bekannte Risiken sind Frihindikatoren und
entsprechende Meldewege festgelegt. Die Bewertung der Risiken und ihre Zuordnung zu
einer bestimmten Risikoklasse ergeben sich aus dem Ergebnis der Eintrittswahrschein-
lichkeit und der zu erwartenden finanziellen Auswirkung fur die Stadtwerke Blhi GmbH.

Im Geschéftsjahr 2017 wurden keine Risiken identifiziert, die entweder einzeln oder in
ihrem Zusammenwirken den Fortbestand der Stadtwerke Biihl GmbH gefahrden wiirden.
Die mit der Risikobewirtschaftung verbundene Priifung der Ertragskraft des Unterneh-
mens stellt eine solide Basis flr die zukunftige Geschéftsentwicklung dar.

Ein wesentlicher Faktor fir den Erfolg des Konzerns wird die nachhaltige Geschéftsent-
wicklung der Stadtwerke Bithl GmbH sein. Im April 2017 wurde das Auslaufen des Strom-
und Gaskonzessionsvertrages zwischen der Stadt Bihl und den Stadtwerken Biihl GmbH
zum Ende des Jahres 2019 bekannt gegeben. Die Stadtwerke haben bereits ihr Interesse
an einer Weiterfllhrung der Konzession bekundet und das Ziel fur sich reklamiert, den
Konzessionswettbewerb zu gewinnen. Fiir das Gesamtgefiige und den wirtschaftlichen
Erfolg der Konstellation aus Stadtwerken und Bihler Sportstétten GmbH stellt dies einen
auBerst wichtigen Faktor mit existenzieller Bedeutung dar.

Beim Mutterunternehmen Biihler Sportstatten GmbH sind zur Risikofriherkennung fir
alle definierten sicherheitsrelevanten Belange Melde- und Protokollsysteme auf der Basis
von Betriebs- und Dienstanweisungen sowie einschlagigen Regelungen und Unfallverhd-
tungsvorschriften eingerichtet. Die Vorgange werden schriftlich dokumentiert. Fur die Ba-
dewassertechnik sind neben der manuellen Uberwachung und Berichtspflicht automati-

sche Uberwachungsanlagen eingerichtet. Daneben erfolgen unangekindigte Kontrollen
durch ein Wasserlabor und einen externen Sicherheitsingenieur. Die Geschafisleitung
wird umgehend Uber Risiken informiert. Notwendige Entscheidungen kénnen so schnell
und auf gesicherter und nachweisbarer Kenntnislage getroffen werden.

Die Buhler Sportstatten GmbH hat im Baderbereich fiir Schulen und Vereine wettkampf-
fahige Schwimmbecken bereitzustellen. Aufgrund der Nutzung des Bades durch Schulen
und Vereine kénnen die Becken nur eingeschrénkt den zahlenden Badegésten zur Verfi-
gung gestellt werden. Dies bedeutet eine im Vergleich zu SpaBbadern wesentlich hohere
Kostenbelastung bei geringeren Ertragsmoglichkeiten. Die Technik fur den Baderbereich
ist auBerdem ganzjahrig im Dauerbetrieb und daher sehr stéranféllig. Wartung und j&hrli-
che UnterhaltungsmaBnahmen sind ein hoher Kostenfaktor bei gleichzeitig steigenden
gesetzlichen Anforderungen an Sicherheit und Wasserqualitat. Bei der Schwarzwaldhalle
stehen umfangreiche Sanierungen hinsichtlich Brandschutzvorgaben an.

Das Konzernergebnis ist insgesamt sehr stark von der Ertragskraft der Stadtwerke Biihl
GmbH abhangig, sodass der Fortbestand des Konzerns nur gesichert ist, wenn die Er-
tragslage der Stadtwerke Biihl GmbH weiterhin gut bleibt. Sollte dies nicht mehr der Fall
sein, musste die Stadt Bihl die Verluste aus dem Baderbetrieb decken. Fiir die Verluste
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der Sparte Hallenbetrieb wurde vom Biihler Gemeinderat am 29.06.2009 ein Grundsatz-
beschluss zur Ubernahme der Jahresverluste gefasst. ‘

Im Konzern liegt der Schwerpunkt der finanziellen Leistungsindikatoren auf der kontinu-
ierlichen Uberwachung und Optimierung der Geschéftsergebnisse. Wir verweisen hin-
sichtlich der Entwicklung dieser SteuerungsgroBe auf die Abschnitte (iber den Geschafts-

verlauf.

Ausbilick

Fiir die kommenden Geschaftsjahre geht die Unternehmensplanung von einer Fortset-
zung der positiven Ergebnisentwickiung aus. Als Marktfihrer in Buhl sind die Stadtwerke
Bithl GmbH gut aufgestellt. Eine gute Voraussetzung, um die bestehenden Kundenbezie-
hungen weiter zu festigen und neue Kunden zu gewinnen. Durch guten Kundenservice
und die Gewinnung neuer Kunden auch auBerhalb des Netzgebietes, kann fiir die Zukunft
von stabilen Absatzmengen und Umsatzerlésen ausgegangen werden.

Im engeren Umfeld liegen die Herausforderungen gegenwartig im Konzessionswettbe-
werb, der wegen des hochinteressanten und leistungsstarken Umfeldes sicherlich als ri-
sikobehaftet und keineswegs als gesichert fiir den Konzern eingestuft werden muss. Die
finanziellen Auswirkungen auf den Konzern beim Verlust der Konzession wéren erheblich.

Im Baderbereich bewegte sich der Geschaftsvertauf im ersten Quartal 2018 im normalen
Rahmen, wenngleich auch der Saisonstart im Mai und Juni witterungsbedingt schwécher
ausfiel. Durch das neue Gastronomieangebot mit einem anderen, erfahrenen Schwimm-
bad-Gastronom werden wir die Erwartungen der Badegéste besser erfillen kdnnen.

Im Hallenbetrieb sind erhebliche Undichtigkeiten am Warmeleitungsnetz in der neuen
Halle aufgetreten. Die Behebung der Schaden und deren juristische Aufbereitung sind
derzeit noch im Gange. Durch das im laufenden Jahr geénderte Sportprofil einzelner
Schulen reicht das Angebot an verfligbaren Hallenflachen und Hallenstunden voraussicht-
lich zukanftig nicht mehr aus. Demzufolge miissten Stundenkiirzungen bei den Vereinen
vorgenommen werden oder Ausweichmoglichkeiten bei der Stadt gefunden werden.

Bei der Schwarzwaldhalle stehen bereits umfangreiche Sanierungen im Hinblick auf die
Einhaltung des Brandschutzes an. Insgesamt decken die Einnahmen bei Weitem nicht die
notwendigen Ausgaben, so dass bei den Hallen auch kinftig eine hohe Verlustiibernahme
seitens der Stadt erforderlich werden wird.

Buhl, den 08.08.2018

Johanna Balaskas : Jorg Zimmer
Geschaftsflhrerin ; Geschaftsfihrer



