Anlage 1

32234

061201 LLEY

(sez21)
{0

(st)
(szy)

509

(@

[G)]

6¢

(15)

(€09}

g£5°'91

(692)
Lot
=13

909

(225°€2)
59 T

LUy

Si'g
000'¢

oing

yeliop

slasAlsseg

£8'216°018°91

¥6'66469%

00'858°78Y

€4°9%¥'500'92

ang

2022118
pueis

£1'6549¢5

£5vz6l

v2'96L L6

626679

68'081'VE6'S1

E9'TYE L6

IE'ISYTIE

61198°8L¥C

18088 1I¥ 2L

ELVELTILY

00'000°000°S

aing

{0un3 00°0 ewBYAIG

UB[RIZOS 1ap UBLIYRY Wi} LOARD)

{oing 81'658°01 :wiena)g sne uoaep)

{oIn3 pi'Gee g6 JuBp Wakie nZ sig

JeZjnefisay Jousa Jill UoABD)
uajeRylipuIqiap ebnsuog g

{oIn3 £5'4427'6L1 “ueqr wele Nz sy
¥IZNEqSaY seula Juu uaaep)
ulisyeuos|Bseg

1op seqnuabod uayRALRIPUIRISA
(oin3 92'96/°26 “Jyer waule nz siq
¥oZjnefsay Jausd Y oep)
USWIYSWSIUN USUSpUNGIRA

18qnuabab usyisyypUIGiBA ¢
{013 v6'786'29 yer wouis iz siq
¥eZInE}saY JaulS 1 UoAED)
uaBunysiery pun

ueBuruajer] sne usleyLDlpUIGIBA 7
(0N 16°088'409 “syer weule nz sy
§eZNESaY JaUIB Yk UoAEp)
uapnyjsu;

a1y 1aqnuaboB ua)iBiLPUIGIOA '}

uspaqyANpUIHap Q

usbunjigisyony eBysuog 'z
usfiunjejsyonuianalg 4

usBunfielsyany 9

esshyIsnz
-suopsay] in) usysodiepuss ‘g

uupmeBsaiyer Al
Beionuumsg |

aBeporugidey 1)

Jeude) sejoupezag |

{gydeyuebly v

We'ly

(&)

(seve)
0Lt

(ezee)
)}
£y
©
4
)]

185°C

©

8§

{eor'se)

{es0ez)
[0 0

£50°€C

{ose'z)
)i

e
6E6°L
£60°04

oing

Aglop

06'120'LLLEY

66'€06

¥5'S0L'980°6

LETUVECLVE

aing
8102 iE
pueig

e

66'505

vS'1Z508')

€5'GILEIT L
61145092
20'968'208
98'782 v60°9
18'250°95

1580w

1'695180°€C
00'052
PISLE'1B0°EC

ETEBIST L
£5'081°2€
00TV 16T
00'990'v94'L
0/'89¥'255°6
00989

ung ang

om3 60 Jajun
JosodsBunzuaibaesbunuysey same -
usjsodsBunzuabqy-funuysay

usinyisuipady 18q
JBGEING ‘puEisaquUassey
Rl

{03 000 syer weus sie
IS LOA 1IBZNENSSY JOUIB U UoAED)
spugisuabebsusbousop sbsuog

{oin3 00’0 -yl waup s
14SLU UOA JJSZjNefsay JSUI9 Ji UoAp)
ULaYELOS|[8SSS) BIp UB usbuniapio4

(oin13 000 :uer wieu sfe

yaUr UOA I9ZjnefiSay JOUIB L UOAEP)
ustuyaueiun

suapunqea uabef usbuniepioy

{oing g0 1yer waue sje

1yail UOA JIBZjneRsaYy Jauia jiu uoAep)
uabunjsian

aun uabuniajsi sne uebuniepio

apuejsusbofisuabouisp
3Bisuos pun uaburnsapioq

UaIBA, 'SIBLOA

usbiouweaneqn

usbunSyieleg

JBuiysLBiU LBUSPUNGIaA U. BIBjUY 7
uafejuezueuq

neg i usfefuy
Buryjejssnesyeyoses; pun -sqauneg

Jauyesey pun usfiejuy syosiuyea
usjneg pun spryspunis)

= oo

uafigjueyoeg

uauszr) °|

uabouuasabejuy y

aasAIY
810721 |E winz zuejg
HqWe uenelspods Jejyng



Anlage 2

Blihler Sportstidtten GmbH, Biihl

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr 2018
(1.1. - 31.12.2018)

10.

11.

12,

13.

Umsatzerlése
Sonstige betriebliche Ertrége

Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe

b) Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen

644 105,62

Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fur
Unterstutzung
(davon fur Altersversorgung:
54 758,66 €)

702 336,65

188 245,37

Abschreibungen auf immaterielle Vermdégens-
gegenstédnde und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis nach Steuern
Sonstige Steuern

Ertrage aus Gewinnabfiihrung/Verlustibernahme

Jahresliberschuss/-fehlbetrag (-)

554 189,32

€

632 827,81

87 277,04

1198 294,94

890 582,02

769 330,15

480 555,81

16 857,00

497 695,83

720 104,85

3338762,92

480 738,83

1228 862,54

4 328 259,44

58 138,33

6 865 258,96

Vorjahr
TE

595
106
{ 700)
520

386
( 906)

728

189

( 54)
( 917)

766

403
(2 992)

78

512
(- 434)

616

(- 3342)

3284

2478 861,19
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Lagebericht

fiir das Geschaftsjahr 2018
der Biihler Sportstitten GmbH

1) Darstellung des Geschiéftsverlaufs
a) Struktur und Entwicklung des Unternehmens

Gegenstand der Biihler Sportstitten GmbH als éffentliches Unternehmen ist der Betrieb
eines kombinierten Hallen- und Freibades. Mit Beschluss des Biihler Gemeinderates und
der Gesellschafterversammlung vom 29.06.2009 wurde der Aufgabenbereich der vormals
Schwarzwaldbad Biihl GmbH um den Bau und Betrieb von Sporthallen erweitert. Von der
Gesellschafterin wurden zum 01.01.2010 die unmittelbar an das Schwarzwaldbad angren-
zende Schwarzwaldhalle in die umfirmierte Buihler Sportstatten GmbH eingebracht. Der
Neubau der 3-Feld-Sporthalle mit angeschlossener Gerateturnhalle wurde 2012 fertig ge-
stellt und in Betrieb genommen.

Die Bihler Sportstatten GmbH ist seit dem 01.01.2015 alleinige Gesellschafterin der
Stadtwerke Blihl GmbH. Dies beinhaltet eine neue strategische Ausrichtung des Beteili-
gungsverhaltnisses, die neben den Veranderungen in der Gesellschaftsstruktur auch Aus-
wirkungen auf die finanziellen Ergebnisse im Konzernverbund hat. Der frihere Partner mit
einer Beteiligung von 30 % war die Stiwag Beteiligungs GmbH in Frankfurt am Main, deren
Gesellschaftsanteile an der Stadtwerke Bithl GmbH im Dezember 2014 vollstandig abge-
kauft wurden.

Der Betrieb von Sport- und Freizeitbaddern ist eine freiwillige kommunale Aufgabe. Glei-
ches gilt fur den Bau und die Unterhaltung von &ffentlichen Hallen fiir den Sportbetrieb
und zur Durchfiihrung sportlicher Veranstaltungen. In Bezug auf den Sportunterricht an
den allgemeinbildenden Schulen ist die Kommune zur Bereitstellung geeigneter Raum-
lichkeiten gesetzlich verpflichtet. Als 6ffentliche Einrichtungen dienen die Schwimmbéader
und Sporthallen der Erholung, Gesundheit und Freizeitgestaltung der Einwohner und sind
wesentliche Voraussetzung fiir den Schulunterricht und den Vereinssport. Die Buhler
Sportstatten GmbH erfllt als wirtschaftlicher Zweckbetrieb und Tochterunternehmen der
Stadt Bihl diese kommunale Zielsetzung.

Der Einzugsbereich des Schwarzwaldbades erstreckt sich sehr stark auf die Umlandge-
meinden in unmittelbarer Nachbarschaft der Stadt Bihl. Durch den intensiven Vereins-
und Schulsport sowie bei entsprechendem Wetter an heilen Sommertagen stéit der B&-
derbetrieb zeitweise an Kapazitadtsgrenzen.

Beim Hallenbetrieb stehen durch die Inbetriebnahme der neuen Sporthalle fur den Schul-
und Vereinssport ausreichend Trainingsmaglichkeiten zur Verfugung. Die neue Sporthalle
entspricht insbesondere den hohen Anspriichen und Anforderungen bei den Bundesliga-
Wettkampfen der Bihler Volleyballer und Grof3veranstaltungen im Turnsport. Trotz teil-
weise sehr hoher Besucheranzahl an der Kapazitatsgrenze verlaufen die sportlichen Ver-
anstaltungen reibungslos. Fur die Turner-Leistungsriege des Turnvereins Bihl bietet die
neue Gerateturnhalle ideale Trainingsvoraussetzungen.



Anlage 4/Blatt 2

Insbesondere in der Neuen Halle sind die Bewirtungsmdglichkeiten fur Nutzer nicht aus-
reichend. Einem wirtschaftlichen Betrieb von Vereinsveranstaltungen und somit auch ei-
ner héheren Ausnutzung von wirtschaftlichen Méglichkeiten durch die Bihler Sportstétten
GmbH sind enge Grenzen gesetzt.

Die Schwarzwaldhalle gentigt nicht mehr den gesetzlichen Erfordernissen nach der Ver-
sammlungsstétten-Verordnung. Insbesondere kénnen die brandschutzrechtlichen Vo-
raussetzungen nicht mehr erfulit werden. Die Schwarzwaldhalle kann daher lediglich fur
den Trainings- und Sportbetrieb mit einer geringen Zuschauerzahl bis maximal 200 Besu-
chern zugelassen werden. In den néchsten Jahren sind fur die Ertlichtigung des Hallen-
betriebs erhebliche Sanierungsmalnahmen erforderlich. Eine aktuelle Kostenschétzung
belauft sich auf 2,35 Mio. € netto.

b) Umsatzentwicklung

Auch in 2018 konnten die hohen Besucherzahlen der fritheren Jahre bis 2013 mit durch-
schnittlich 198 Tsd. Besuchern im Schwarzwaldbad nicht ann&hernd erreicht werden.
Selbstverstandlich spielen gerade im Freibad Witterungseinflisse eine grofte Rolle, es
lassen sich auch 2018 solche Effekte als besucherschwache Monate erkennen. Der Sai-
sonstart im Mai und Juni fiel witterungsbedingt leider schwacher aus als im Vorjahr (-
12.694 Besucher), in den starken Sommermonaten Juli/August hingegen konnte ein Zu-
wachs von 21.684 Besuchern im Vergleich zum Vorjahr verzeichnet werden.

_ Erlésstatisitk-Eintritte Schwarzwaldbad

Jahr Besucherzahl |Umsatzeridése-Gesamt | @ Erlos je Besucher
2018 169.938 473.853,32 € 2,79 €
2017 160.674 440.794,45 € 2,74 €
2016 180.965 481.268,69 € 2,66 €
2015 186.382 461.541,96 € 2,48 €
2014 156.538 349.355,36 € . 2,23€
2013 203.416 499.126,00 € 245 €
2012 200.945 371.833,27 € 1,85 €
2011 186.228 336.670,76 € 1,81 €
2010 197.138 358.056,96 € 1,82 €
2009 201.461 359.535,08 € 1,78 €

Mit insgesamt 169.938 Badegasten (Vorjahr 160.674, VVJ 180.965) sind die Besucher-
zahlen im Schwarzwaldbad um rd. 9.200 Besucher im Vergleich zu 2017 wieder angestie-
gen. Sie liegen aber immer noch 10 - 20 % unter den Zahlen der Vorjahre. Es kann nicht
ausgeschlossen werden, dass die Entgelterhdhung des Jahres 2013 Auswirkungen auf
ie Kundenfrequenz at dies jedoch nicht geschadet.
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Im ganzjahrigen Hallenbetrieb sind beide Sporthallen entsprechend der gegebenen Még-
lichkeiten voll ausgelastet. Berechnet wurden insgesamt 18.215 volle Belegungsstunden
(Vorjahr 18.249). Hiervon sind 17.228 Stunden dem Trainings- und Schulbetrieb und 973
Stunden den sportlichen Veranstaltungen zuzurechnen.

Von den Einnahmen in der Sparte Halle entfallen entsprechend der Nutzung 53,09 %
(Vorjahr 54,4 %) auf den Sportunterricht, dagegen auf die Vereine 46,91 % (Vorjahr 45,6
%) fur wéchentliches Training und sportliche Veranstaltungen. Im Vergleich zum Vorjahr
ist der Nutzungsanteil durch den Vereinssport wieder leicht gestiegen. Dennoch nahm die
schulische Nutzung auch im Jahr 2018 mehr als die Hélfte aller Belegungszeiten in An-
spruch.

c¢) Investitionen

Die groRte Investition im Jahr 2018 betraf das Schwarzwaldbad. Hier wurden Umbauten
im Bereich der Klche/Kiosk vorgenommen.

d) FinanzierungsmaBBnahmen
Samtliche Investitionsmalnahmen wurden aus eigenen Mitteln finanziert.
Neue Darlehen wurden nicht aufgenommen.

e) Sonstige wichtige Vorgéinge des Geschiftsjahres
Im Jahr 2018 waren durchschnittlich 24 Personen beschif-
tigt, davon 17 Personen beim Baderbereich, 6 Personen im

Hallenbetrieb und 1 Person in der Verwaltung.

Bausubstanz

Im Schwarzwaldbad wurden Gber den Sommer 2018 Schaden an den Beckenumlaufrin-
nen des Hallenbades beseitigt, die Uiber viele Jahre zu Wassereintritt in den Keller geflhrt
haben. '

Nach Behebung des Schadens an der Geréateturnhalle sind in der Neuen Sporthalle keine
weiteren Schaden am Gebaude erkennbar.

Technik

In der neuen Sporthalle sind seit 2016 schwere Schaden an der Warmwasseraufbereitung -
aufgetreten. Teilweise ist auch das Leitungssystem betroffen. Fur deren Beseitigung sind

erhebliche Kosten angefallen oder fallen noch an. Dariiber befindet sich die Buhler Sport-

statten GmbH in juristischen Auseinandersetzungen mit den beteiligten Firmen, die auch

im Jahr 2018 nicht abgeschlossen werden konnten.

Im Schwarzwaldbad wurde seit Herbst 2017 eine zunehmende Verschlechterung der
Qualitat in der Badewasseraufbereitung festgestellt. Zunachst war davon nur das Hallen-
bad betroffen, nach Inbetriebnahme des Freibades aber auch dieses. Das Gesundheits-
amt hat die Mangelliste im Frihjahr schlieBlich auf die Trinkwasserversorgungsanlagen
ausgedehnt.
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Fur Badegéste bestand zu keiner Zeit eine Gefahrdung, dies musste aber durch auf3er-
gewdhnlich hohe Betriebs- und Unterhaltungskosten erkauft werden. Zwischenzeitlich
sind die Méngel aufgedeckt, deren Beseitigung noch das ganze Jahr 2019 anhalten wird.

Personal

Im Laufe des Jahres 2017 haben alle Fachkrafte unterhalb der Leitungsebene das
Schwarzwaldbad verlassen. Zu Beginn des Jahres 2018 kiindigte auch der Betriebstech-
niker, der zugleich Vertreter fir den Betriebsleiter der Hallen war. Dadurch kam es zu
einem massiven Verlust an Erfahrungswissen. Der Betrieb musste personell neu aufge-
baut werden.

Unter den sich verschlechternden personellen und technischen Voraussetzungen war das
Schwarzwaldbad nur mit eigenem Personal nicht mehr zu betreiben, weshalb die Zusam-
menarbeit mit den Stadtwerken Bihl GmbH gesucht wurde.

Nach Abschluss eines Dienstleistungsvertrages ist seit April 2018 technisches Personal
der Stadtwerke Biihl GmbH im Schwarzwaldbad tatig. Die Erfahrungen sind sehr gut. Im
Laufe der Sommersaison hat sich auch durch den Einsatz von Jobbern und Leiharbeitern
die personelle Situation etwas entspannt.

Die Kosten fur die Arbeiten der Stadtwerke Bithl GmbH erhéhen die Gesamtkosten fir die
Buhler Sportstatten GmbH deutlich, sind aber auf der Ebene der Konzernbilanz kosten-
neutral. Frilher wurden diese Arbeiten bei externen Unternehmen eingekauft oder gar
nicht erledigt. Viele Mangel an der Technik und am Gebéaude sind darauf zurlickzufihren.
Die Zusammenarbeit mit der Stadtwerke Biihl GmbH wird langfristig einen héheren Stan-
dard in der Unterhaltung der Anlagen sichern. Soweit méglich sollen die Schwarzwaldhalle
und die Neue Sporthalle einbezogen werden.

Im Sommer erkrankte tiberraschend zusétzlich noch der Betriebsleiter der Hallen schwer
und konnte bis zum Renteneintritt Ende des Jahres nicht mehr arbeiten. Da sein Vertreter
Anfang des Jahres gekindigt hatte und der an dessen Stelle eingelernte Mitarbeiter ver-
letzungsbedingt langfristig ebenfalls ausfiel, musste der Betrieb der Hallen improvisiert
werden. Fur die Zukunft ist ein neues Betreuungskonzept erforderlich.

Um das Personal flexibler einsetzen zu kénnen. wird die personelle Trennung zwischen
Hallen und Bad deshalb aufgehoben. Durch den Einsatz von mehr Personen aus dem
Schwarzwaldbad kénnen Ausfallzeiten besser ausgeglichen und die Abhangigkeit von
Einzelpersonen reduziert werden. Bis Ende des Jahres 2019 wird sich zeigen, ob das
Konzept tragfahig ist, weil es davon abhéngt, ob die dadurch entstehenden Personalli-
cken im Schwarzwaldbad geschlossen werden kénnen.

Kiosk Schwarzwaldbad

Wie vom Aufsichtsrat beschlossen, hat die Geschaftsleitung den Pachtvertrag mit dem
bisherigen Pachter zum 30.03.2018 gekiindigt. Zum 01.04.2018 konnte der Vertrag mit
dem neuen PAchter geschlossen werden. Der Betrieb wurde nur fir einen Tag unterbro-
chen.
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Etliche Kiichengerate mussten ersetzt werden, weil sie nicht mehr funktionsfahig waren.
Die-neuen Geréte kénnen bei einem kiinftigen Umbau der Kiiche weiterverwendet wer-
den.

Der Betrieb wurde vom neuen Pachter mit einem gréReren Personalstamm begonnen.
Obwohl in diesem Sommer deutlich mehr Badegéste das Bad besuchten, der Pachter
selbst Erfahrungen sammeln und das Personal eingelernt werden musste, gab es weniger
Beschwerden als in den Jahren zuvor. Es iberwogen die positiven Reaktionen.

Die Kiche und der Kiosk sind noch im Bauzustand von 1981. Wesentliche Teile mussen
erneuert werden, weil entweder die Betriebsgenehmigung oder die Funktionsfahigkeit ge-
fahrdet sind. Dabei sollte auf Erfahrungen anderer Betreiber von Béaderkiosken und auf
die Erfahrungen des Pachters zurlickgegriffen werden. Sie liegen vor und mindeten in
einen Umbauvorschlag der Geschaftsleitung.

Darstellung der Lage der Gesellschaft

a) Vermégenslage

Die Bilanzsumme hat sich von 41,0 Mio. € auf 43,3 Mio. € erh6ht. Das Berichtsjahr schlief3t
mit einer Bilanzsumme von 43,3 Mio. € ab, die sich damit um 2,3 Mio. € erhéht hat.

Der Bestand an Sachanlagen verminderte sich trotz wichtiger Zugange aus Investitionen
tber 75 T€ durch die planmaRigen Abschreibungen (769 T€), sowie die Auflésung von
erhaltenen Ertragszuschiissen (21 T€) von 11,8 Mio. € auf 11,2 Mio. €.

Das langfristige Vermd&gen ist in voller Hohe fristgleich finanziert.

Der Stand der Verbindlichkeiten (16,4 Mio. €) ging insbesondere durch die planméfigen
Tilgungen der Darlehen gegentiber dem Vorjahr (17,1 Mio. €) zurlck.
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Strukturbilanz
-31.12.2018 31.12.2017 Verénderung
TEuro % TEuro % TEuro %
Aktivseite
Sachanlagen 11.167 258 11.844 28,9 - 677 - 57
Finanzanlagen 23.082 53,3 23.053 56,2  + 29 0,1
Vorrite 2 00" 2 00" 0 0,0
Langfristig gebundenes Vermdgen 34.251 79,1 34.899 85,1 - 648 - 1,9
Forderungen gegen verbundene _ :
Unternehmen 6.094 14,1 2.581 6,3 + 3513 0,0
Kurzfristige Forderungen gegen Drite 1.120 2,6 795 1,9 + 325 + 409
Flissige Mite! 1.821 4,2 2.760 6,7 - 939 - 340

43.286 100,0 41.035 100,0 + 2251 + 5,5

Passivseite

Eigenkapital 26.006 60,1 23.527 57,3 + 2479 + 10,5
Langfrisiige Verbindlichkeiten gegeniiber ' :
Dritten 16.410 37,9 17.094 447 - 684 - 4,0
Langfristige Mittel 42,416 98,0 40.621 99,0 + 1795 + 4,4

Kurzfrisige Schulden gegentiber der
Gesellschaflerin und verbundenen
Unternehmen 277 0,6 44 0,1 + 233 0,0

Kurzfristige Schulden gegeniiber Driten 593 1,4 370 0,9 + 223 60,3
’ 43.286 100,0 41.035 100,0 + 2251 5,5

+

b) Finanzlage

Der von den Stadtwerken Bihl GmbH im Geschéftsjahr abgefihrte Gewinn und die Ver-

lustiibernahme der Stadt Biihl fiir das Defizit aus dem Hallenbetrieb reichten zur Siche-
rung der Liquiditat der laufenden Ausgaben aus.

In der mittelfristigen Finanzplanung sind fur die Sanierung der Schwarzwaldhalle rund 1,8
Mio. € vorgesehen, fiir einen Anbau an der Neuen Sporthalle 500 T€. Sanierungsmaf3-
nahmen im Schwarzwaldbad stehen ebenfalls mit einem Aufwand von mindestens 1,0
Mio. € in naher Zukunft an. Sie dienen neben der permanenten Wartung der technischen
Anlagen dem Erhalt der Bausubstanz.

Eine zusatzliche schwére Belastung stellen die Tilgungen der Kredite fur den Bau der
Neuen Sporthalle und den Erwerb der Anteile der SUWAG an der Stadtwerke Biihl GmbH
dar. Sie verzehren fast vollstandig die Abschreibungen, die eigentlich der Finanzierung
der Investitionen dienen sollten.

Samtliche operativen finanziellen Verpflichtungen wurden — soweit méglich unter Berlick-
sichtigung von Skontoertragen — termingerecht erfullt.

1) unter0,05%
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Cashflow
2018 2017 Veranderung
TEuro TEuro TEuro
Periodenergebnis + 2479 - 65 + 2.544
+ Abschreibungen auf Gegenstiinde des Anlagevermdgens + 769 + 766 t+ 3
- | + Abnahme/Zunahme der Riickstellungen - 4 + 27 - 31
- Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage - 21 - 21 0

- | + Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen
und Leisfungen sowie anderer Akiiva, die nicht der Invesfiions- oder

Finanzierungstifigkeit zuzuordnen sind - 3839 + 1395 - 5.234
+/ - Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investiions- oder
Finanzierungstafigkeit zuzuordnen sind + 256 - 235 + 491
+ Verlust aus dem Abgang von Gegenstinden des Anlégevermt'jgens + 4 0 + 4
+ Zinsaufwendungen + 481 + 435 + 46
- Sonsfige Beteiligungsertrage - 6.865 - 3.285 - 3.580
+ Ertragsteueraufwand + 1.229 + 616 + 613
+ Erhalene Zinsen ~ + 17 + 78 - 61
- Gezahie Zinsen - 2 - 1 + 9
- Erfragsteuerzahlungen - 1.024 - 616 - 408
Cashflowaus der laufenden Geschéftstatigkeit - 6.520 - 916 - 5.604
- Auszahiungen fur Investifonen in das Sachanlagevermigen - 75 - 62 - 13
- Auszahlungen fiir Investiionen in das Finanzanlagevermdgen - 29 0 - 29
+Erhaliene Dividenden + 6.865 + 3.285 + 3.580
Cashflow aus der Investitionstitigkeit + 6.761 + 3223 + 3.538
- Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten - 684 - 682 - 2
- Gezahle Zinsen - 496 - 501 + 5
Cashflowaus der Finanzierungstitigkeit - 1180 - 1183 + 3
Zahlungswirksame Veridnderungen des Finanzmittelfonds - 939 + 1124 - 2.063
+ Finanzmiteifonds am Anfang der Periode + 2760 + 1.636 + 1.124
Finanzmittelfonds am Ende der Petiode + 1.821 + 2760 - 939
Kennzahlen zur Liquiditét:

31.12.2018 31.12.2017
Barliquiditat” = 209,1 % 665,7 %
Liquiditat 2. Gradesz) = 1.037,9 % 1.480,1 %
Liquiditat 3. Grades” = 1.038,2 % 1.480,6 %

Die Liquiditatslage der Gesellschaft war wahrend des gesamten Geschéftsjahres gesi-
chert. ‘

1) Zahlungsmittel/kurzfristige Verbindlichkeiten
2) Zahlungsmittel + kurzfristige Forderungen/kurzfristige Verbindlichkeiten
3) Zahlungsmittel + kurzfristige Forderungen + Vorrate/kurzfristige Verbindlichkeiten
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c) Ertragslage

Sowohl Bader- als auch Hallenbetrieb sind hoch defizitar. Beim Baderbetrieb handelt es
sich strukturbedingt um einen Verlustbetrieb. Die Eintrittspreise kénnen nicht auf eine kos-
tendeckende oder gar gewinnbringende Hoéhe festgesetzt werden. Die Kostendeckung
beim Baderbetrieb ist im Berichtsjahr auf 21,8 % gesunken (Vorjahr 22,4 %), im Hallen-
bereich ist ebenfalls ein Rickgang auf 20,9 % zu verzeichnen (Vorjahr 26,2 %). Die Um-
satzerlése aus den Bade- und Hallenentgelten reichen damit bei Weitem nicht aus, auch
nur den jahrlichen Material- oder Personalaufwand zu decken. Ohne die Gewinnabfuh-
rung aus der Stadtwerke Bihl GmbH und die Verlustiibernahme der Stadt Biih! far den
Hallenbetrieb kdnnte die Buhler Sportstatten GmbH finanziell nicht bestehen.

Die folgenden Kennzahlen haben sich so entwickelt:

31.12.2018 31.12.2017
Eigenkapitalrentabilitat " 9,5% -0,3%
Umsatzrentabilitat ? 391,7 % -10,9 %

1) Jahresergebnis / Eigenkapital
2) Jahresergebnis / Umsatzerlse

d) Plan/lst — Vergleich

Nach dem Wirtschaftsplan 2018 wurde mit einem Jahrestiberschuss von 0,2 Mio. € ge-
rechnet. Tatsédchlich liegt der Jahrestberschuss 2018 bei 2,5 Mio. €. Die Abweichung der
Plan zu den Istwerten ist hauptséachlich auf die erhdhte Gewinnabfiihrung der Stadtwerke
Buhl GmbH zuriickzufuhren (Plan: 2,5 Mio. € zu Ist: 6,2 Mio. €). Weitere Abweichungen
ergaben sich insbesondere beim betrieblichen Aufwand, bei dem Unkosten von ca. 3,0
Mio. € geplant gewesen sind, tatsachlich jedoch der Aufwand bei 3,3 Mio. € lag. Die Ab-
weichung ist erhéhten InstandhaltungsmaBnahmen sowie Unkosten wegen Arbeitneh-
meruberlassung geschuldet.

e) Value Reporting - sonstige Leistungsindikatoren

Durch das Energiemanagement der Stadt Bilhl erfolgt eine standige Uberwachung bzw.
Kontrolle des Energieverbrauches.

Voraussichtliche Entwickiung von Chancen und Risiken

Die Geschaftsfilhrung ist gesetzlich verpflichtet, auf wesentliche Risiken der kinftigen Ent-
wicklung, die bestandsgefahrdende oder wesentliche Einflusse auf die Vermdgens-, Fi-
nanz- oder Ertragslage haben kénnen, hinzuweisen.

Im Bereich der Technik:

Zur Risikofriiherkennung sind fir alle definierten sicherheitsrelevanten Belange Melde-
und Protokollsysteme auf der Basis der Betriebs- und Dienstanweisung sowie der ein-
schlagigen Regelungen und Unfallverhiitungsvorschriften eingerichtet. Danach wird die
Geschéftsleitung zeitnah informiert. Die Vorgénge werden schriftlich dokumentiert. Fur die
Badewassertechnik sind neben der manuellen Uberwachung und Berichtspflicht automa-
tische Uberwachungsanlagen eingerichtet. Daneben erfolgen unangekiindigte Kontrollen
durch ein Wasserlabor und einen externen Sicherheitsingenieur. Die Geschéftsleitung
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wird umgehend Uber Risiken informiert. Notwendige Entscheidungen kénnen so schnell
und auf gesicherter und nachweisbarer Kenntnislage getroffen werden.

Uber die Risiken im Bereich der Technik wurde in der Sitzung des Aufsichtsrates am
4.12.2018 umfassend berichtet (siehe auch Nr. 1 e des vorliegenden Berichtes).

Im Finanzbereich:

Das Ergebnis der Biihler Sportstatten GmbH ist stark von der Gewinnabflihrung der Stadt-
werke Buhl GmbH abhéngig, sodass der Fortbestand des Unternehmens nur gesichert
ist, wenn die Ertragslage der Stadtwerke BUhl GmbH weiterhin gut bleibt. Sollte dies nicht
mehr der Fall sein oder die Stadtwerke Buhl GmbH eine Kapitalzufihrung fur notwendige
Investitionen bendtigen, misste die Stadt die Verluste decken oder auch der Buhler Sport-
statten GmbH zusétzliches Kapital zuflihren, um die Liquiditat der GmbH zu sichern.

Die Finanzierung des Rickerwerbs der Anteile der Stiwag Beteiligungs GmbH an den
Stadtwerke Buhl GmbH stellt fir die Stadt Bihl und die Blhler Sportstatten GmbH einen
hohen finanziellen Aufwand dar, dessen Rentabilitat sich erst in klinftigen Jahren erweisen
wird. Der zum 01.01.2015 erfolgte Rickkauf und dessen Finanzierung werden die kinfti-
gen Ergebnisse der kommenden Jahre mafigeblich verdndern. Da alleine diese Finanzie-
rung einen Kapitaldienst aus Zins und Tilgung von aktuell insgesamt rd. 555 T€ jahrlich
erfordert, ist ein groRer Anteil der Gewinnabfihrung fiir lange Zeit gebunden.

Fur die betrieblichen Ergebnisse der Sparte Hallenbetrieb wurde vom Buhler Gemeinderat
am 29.06.2009 ein Grundsatzbeschluss zur vollstindigen Ubernahme der Jahresverluste
gefasst. :

Sonstige Chancen und Risiken:

Die Buhler Sportstatten GmbH hat im Baderbereich flr das Schul- und Vereinsschwim-
men wettkampffahige Schwimmbecken bereitzustellen. Durch die Nutzung des Bades
durch Schulen und Vereine kénnen die Becken nur eingeschrankt dem zahlenden Bade-
gast zur Verfugung gestellt werden. Dies bedeutet eine im Vergleich zu den Spaf3- und
Freizeitbadern der Region wesentlich héhere Kostenbelastung bei geringeren Ertrags-

moglichkeiten. Die Technik fiir den Baderbereich ist ganzjahrig im Dauerbetrieb und ist
daher sshr stgranfallig. Wartung und jahrliche UnterhaltungsmaRlnahmen sind sin heher

Kostenfaktor. Gleichzeitig steigen die gesetzlichen Anforderungen an Sicherheit und Was-
serqualitat. Um dies zu erfullen, missen die technischen Einrichtungen standig tberprift
und falls erforderlich erneuert werden.

Gerade im Berichtsjahr sind hier groe Schaden und Mangel identifiziert worden. In Zu-
sammenarbeit mit der Stadtwerke Bihl GmbH und Fachfirmen konnte ein Reparatur- und
Sanierungsfahrplan erstellt werden, mit dessen Umsetzung bereits im Jahr 2018 begon-
nen wurde und der in seinen wesentlichen Teilen Ende 2019 abgeschlossen sein wird.
Ein existenzielles Risiko durfte danach aus diesem Bereich nicht mehr gegeben sein.

Dieses durfte eher in den zunehmenden Schwierigkeiten der Personalgewinnung zu fin-
den sein. Dies ist ein deutschlandweit auftretendes Problem, dem zahlreiche Bader in der
Region in den nachsten Jahren zum Opfer fallen werden. Die Biihler Sportstatten GmbH
unternimmt grofRe Anstrengungen durch Ausschreibung, Offentlichkeitsarbeit sowie Aus-
und Weiterbildung, um dem entgegenzuwirken. ‘
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Durch die Inbetriebnahme der neuen Sporthalle seit Frithjahr 2012 reicht das Angebot an
verfugbarer Hallenflache und Hallenstunden fur die Schulen und Vereine aus. Auch hier
decken die Einnahmen nicht die notwendigen Ausgaben, sodass bei den Hallen auch
kunftig eine hohe Verlustibernahme seitens der Stadt erforderlich werden wird. Bei der
Schwarzwaldhalle stehen umfangreiche Sanierungen im Hinblick auf die Einhaltung des
Brandschutzes an.

4) Ausblick

Der Geschéftsverlauf im ersten Halbjahr 2019 ist immer noch gekennzeichnet durch ge-
steigerte Anstrengungen in der Unterhaltung der technischen Anlage des Schwarzwald-
bades und der Gewinnung von Personal. Die Personalengpéasse fihrten dazu, dass das
Hallenbad schon am 15. Mai statt wie tUblich am 30. Juni geschlossen werden musste.

Das neue Gastronomieangebot mit einem anderen, erfahrenen Schwimmbad-Gastronom
erfullt die Erwartungen der Badegaste besser als bisher. Trotzdem sind gerade in diesem
Bereich noch weitere Verbesserungen notwendig, um ein zeitgeméafRes Angebot in mo-
dernem ,Look" bieten zu kénnen.

In den néchsten Jahren steht insbesondere die Sanierung der Schwarzwaldhalle und Ver-
besserungen bei der Warmeversorgung und der Luftung bei der Neuen Halle an.

Fir das Geschaftsjahr 2019 wird mit einem ausgeglichenen Ergebnis gerechnet.

Biihl, den 18. April 2019

Jérg Zimmer
Geschéftsfluhrer



