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Anlage 2

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr 2018

10.

11.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

. Umsatzerlse

abziiglich Strom- und Erdgassteuer

. Erhéhung des Bestandes an unfertigen Leistungen
. Andere aktivierte Eigenleistungen
. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren
b} Aufwendungen flir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehélter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und fiir Unterstitzung
(davon fur Altersversorgung: 517.510,93 Euro)

. Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-

gegensténde des Anlagevermdgens und
Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Ertrage aus Beteiligungen

Zuschreibung auf Finanzanlagen

Ertrége aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens

. Ertrage aus Verlustiibernahme

. ‘Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

(davon aus der Abzinsung von
Ruckstellungen: 9.963,99 Euro)

. Abschreibungen auf Finanzaniagen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
(davon aus der Aufzinsung von
Rickstellungen: 10.378,00 Euro)
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern
Konzern-Jahresiiberschuss
Konzern-Jahrestiberschuss/-fehibetrag (-)
Konzern-Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
Entnahme aus anderen Gewinnricklagen

Einstellungen in Gewinnrlicklagen

Konzern-Bilanzgewinn

2018
Euro

82.112.933,80

5.972.202,77

76.140.731,03

0,00

848.648,79

2.304.082,38

59.923.495,14

3.290.993,90

4.807.386,04

1.371.527,70

3.362.641,97

3.013.262,59

410.423,42

0,00

63.765,00

641.966,22

29.468,37

0,00

774.797,39

1.229.061,95

2017
Euro Euro
66.000.385,59
4.614.940,02
61.385.445,57
0,00
525.786,30
79.293.462,20 643.603,77
45.712.359,90
63.214.489,04 3.501.024,75
4.570.146,17
1.324.934,90
6.178.913,74
3.337.202,07
6.375.904,56 2.676.567,73
402.317.40
1.076.610,50
15,00
604.513,56
79.341,21
0,00
819.808,99
370.825,62
616.620,53
1563.320,90
2.512.597,63
2.512.597,63
12.330.974,67
0,00
0,00

14.843.572,30

Euro

62.554.835,64

49.213.384,65

5.895.081,07

6.013.769,80

1.342.888,68

2.158.868,27

102.273,04

2.056.595,23

2.056.595,23

12.406.800,22

0,00

2.132.420,78

12.330.974,67
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Konzernlagebericht
fiir das Geschiftsjahr 2018
der Biihler Sportstitten GmbH

1) Darstellung des Geschéftsverlaufs
a) Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft

Die Stadtwerke Biihl GmbH ist seit Beginn des Wirtschaftsjahres 2015 zu 100 % in
Kommunaleigentum, mittelbar durch die Buhler Sportstatten GmbH, die ebenfalls zu 100
% im Eigentum der Stadt Buhl steht.

Die konjunkturelle Lage in Deutschland war im Jahr 2018 durch ein nachlassendes Wirt-
schaftswachstum gekennzeichnet. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) fiel
mit 1,5 Prozent merklich schwacher aus als in den Vorjahren: 2017 und 2018 lag der
Konjunkturanstieg noch jeweils bei 2,2 Prozent. Gleichwohl setzte sich der Aufschwung,
wenn auch mit einer niedrigeren Dynamik, das neunte Jahr in Folge fort. Der Gegenwind
2018 resultierte aus dem auRenwirtschaftlichen Umfeld. Die Handelskonflikte, Wah-
rungsturbulenzen von Schwellenlandern sowie geopolitische Konflikte wirkten belastend
auf die Weltwirtschaft und haben die allgemeine Unsicherheit Uber die weitere Entwick-
lung erhdht. Der voribergehende Produktionsstopp in der Automobilindustrie im Som-
mer durch die verdnderte Abgasnorm WLTP tribte das Bild zusétzlich ein. Positive
Wachstumsimpulse kamen 2018 vor allem aus dem Inland: Sowohl die privaten Kon-
sumausgaben als auch die staatlichen Konsumausgaben waren héher als im Vorjahr.
Die Zuwichse fielen jedoch deutlich niedriger aus als in den vergangenen drei Jahren.

Im Jahr 2018 ist der Energieverbrauch in Deutschland trotz guter Konjunktur und Bevol-
kerungszuwachs deutlich um rund 5 Prozent zurlickgegangen. Damit liegt der Energie-
verbrauch in Deutschland auf dem niedrigsten Niveau seit Anfang der 1970er Jahre. Ur-
sachlich sind vor allem die gestiegenen Preise, die milde Witterung sowie Verbesserun-
gen bei der Energieeffizienz.

Das Kursgeschehen am Stromterminmarkt, der hinsichtlich einer mittel- und langfristigen
Absicherung von Preisrisiken und Spekulationen eine wichtige Rolle spielt, war bei ei-
nem teils sehr volatilen Verlauf insgesamt durch einen deutlichen Preisanstieg gekenn-

zeichnet. Der ausgelaufene Base-Frontjahresfuture 2019 kletterte im September kurz-
zeitig sogar auf Uber 56 €/ MWh. Ein Niveau, das zuletzt im Fruhjahr 2012 zu beobach-

ten war. Der Hoéhenflug war insbesondere dem massiven Anstieg am CO2-Markt ge-
schuldet, denn zwischen beiden Markten hat sich eine hohe Korrelation entwickelt. Ins-
gesamt verbuchte der Base-Frontjahresfuture 2019 ein Plus im Jahresvergleich von 50
Prozent. Zusatzlich verteuerten sich andere stromrelevante Rohstoffe. So kratzte der
2019er Kohlekontrakt Anfang Oktober an der psychologischen 100-Dollarmarke.



Anlage 6/Blatt 2

Der Betrieb von Sport- und Freizeitbddern sowie von offentlichen Hallen fiir den
Sportbetrieb und zur Durchfuihrung sportlicher Veranstaltungen ist eine freiwillige kom-
munale Aufgabe. In Bezug auf den Sportunterricht an den allgemeinbildenden Schulen
ist die Kommune zur Bereitstellung geeigneter Raumlichkeiten gesetzlich verpflichtet.
Als offentliche Einrichtungen dienen die Schwimmbéader und Sporthallen der Erholung,
Gesundheit und Freizeitgestaltung der Einwohner und sind wesentliche Voraussetzung
fur den Schulunterricht und den Vereinssport. Offentliche Bader und Hallen haben auf-
grund der technischen Erfordernisse und der hohen Nutzerfrequenz einen sehr hohen
Unterhaltungs- und Sanierungsbedarf. Sténdig sind hier Verbesserungen allein schon
aus sicherheitstechnischen Griinden vorzunehmen, im Schwarzwaldbad bedurfen die
technischen Einrichtungen inzwischen standiger Uberprifung und Erneuerung. Die
Schwarzwaldhalle genuigt ebenfalls nicht mehr heutigen Erfordernissen nach der Ver-
sammlungsstatten-Verordnung, insbesondere kénnen brandschutzrechtliche Vorausset-
zungen nicht mehr erflllt werden. Bis auf weiteres ist daher nur noch Trainings- und
Sportbetrieb mit geringer Zuschauerzahl zugelassen, in den néchsten Jahren stehen
hier erhebliche Sanierungsmafnahmen an.

Der Einzugsbereich des Schwarzwaldbades erstreckt sich sehr stark auf die Umland-
gemeinden in unmittelbarer Nachbarschaft der Stadt Buhl, inzwischen besuchen jedoch
auch immer mehr Gaste aus dem grenznahen Elsass das Bad. Durch den intensiven
Vereins- und Schulsport sowie bei entsprechendem Wetter stofit der Baderbetrieb zeit-
weise an Kapazitatsgrenzen. Beim Hallenbetrieb stehen durch die Inbetriebnahme der
neuen Sporthalle fir den Schul- und Vereinssport dagegen inzwischen ausreichend
Trainingsméglichkeiten zur Verfugung. Die neue Sporthalle entspricht insbesondere den
hohen Ansprichen und Anforderungen bei den Bundesliga-Wettkdmpfen der Bihler Vol-
leyballer und GroRveranstaltungen im Turnsport. Trotz teilweise sehr hoher Besucher-
anzah! verlaufen die sportlichen Veranstaltungen reibungslos. Far die Turner-
Leistungsriege des Turnvereins Biihl bietet die neue Geréateturnhalle ideale Trainingsvo-
raussetzungen.

b) Umsatzentwickliung

Die Umsatzerldse entfallen mit 77,8 % (59.250 TEuro —ohne Stromsteuer-) auf das Ge-
schaftsfeld Strom Netz und Strom Vertrieb, 11,6 % (8.840 TEuro ohne Energiesteuer-)
auf Gas Netz und Gas Vertrieb sowie 5,1 % (3.897 TEuro) auf die Trinkwasserversor-
gung. Der Baderbetrieb hat mit 499 TEuro (0,7 %), die Warmeversorgung mit 536 TEuro
(0,7 %), der Hallenbetrieb mit 134 TEuro (0,2 %) und die Telekommunikation mit
207 TEuro (0,3 %) zur Umsatzentwicklung beigetragen.

Damit werden mehr als 89 % der Umsatzerldse in den Kernbereichen Strom- und Gas-
versorgung erzielt.

Die Stromversorgung umfasst die Wertschépfungskette von der Verteilung ber Han-
del bis zum Vertrieb und der Abrechnung. Die Stadtwerke Buhl GmbH stellt im Ver-
triebsgebiet Biihl den wichtigsten Anbieter dar und konnte ihre verkaufte Strommenge
an Endkunden im und auch auflerhalb des eigenen Netzgebietes auf rd. 2568 GWh stei-
gern. Auch der Erdgasabsatz konnte im Vergleich zum Vorjahr nochmals gesteigert
werden. In die Betriebs- und Netzanlagen Strom wurden rd. 0,8 Mio. € investiert, fir die
Gasversorgung weitere 227 TEuro aufgewendet.

Im Berichtsjahr 2018 wurden 1.714 Tm?® Trinkwasser an Kunden geliefert. Im Vergleich
zum Vorjahr ist dies ein leichter Anstieg um ca. 6,1 %. Die Trinkwasserpreise wurden
letztmals mit Wirkung ab 01.01.2016 um rd. 13,1 % erhdht. In den Ausbau und die Er-
neuerung des Trinkwassernetzes wurden rd. 746 TEuro investiert.
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Die Hohe der Erlose ist bei Badern sehr stark witterungsabhéngig. Im Geschaftsjahr
2018 haben 169.938 Gaste das Schwarzwaldbad aufgesucht, das bedeutet eine vermut-
lich witterungsbedingte Schwankung von rd. 9.264 Besuchern gegenuber dem Vorjahr.
Die Eriose aus dem Verkauf von Eintrittskarten erhéhten sich von 440 TEuro auf 472
TEuro. Die Zunahme von 32 TEuro bedeutet eine Veranderung von 7 %.

Der Verkauf von Wirme verminderte sich um 0,8 GWh auf 4,6 GWh. Die Erldse aus
dem Verkauf von Warme verminderten sich analog um 43 TEuro.

Die Umsatzerlése im Telekommunikationsbereich lagen mit 207 TEuro auf dem Vor-
jahresniveau. Die Vermietung der Infrastruktur erfolgt Uberwiegend an die TelemaxX Te-
lekommunikations GmbH, an welcher die Stadtwerke Buhl GmbH mit 5,685 % beteiligt
ist.

c) Investitionen

Die Investitionen in immaterielle Vermégensgegenstande und Sachanlagen betrugen
konzernweit im Berichtsjahr 3,3 Mio. Euro. Davon entfielen 1,0 Mio. Euro auf die Strom-
versorgung, 0,4 Mio. Euro auf die Gasversorgung, 0,8 Mio. Euro auf die Wasser-
versorgung, 12 TEuro auf die Warmeversorgung, 70 TEuro auf die Telekommunikation,
127 TEuro auf den Breitbandbetrieb, 0,8 Mio. Euro auf die Dienstleistungen sowie Um-
bauten im Schwarzwaldbad. Die Investitionsmanahmen in den einzelnen Sparten be-
trafen im Wesentlichen die Erneuerung bereits vorhandener Infrastruktur und Versor-
gungsanlagen sowie Erweiterungen im Rahmen der ErschlieRung neuer Wohngebiete.

Bei allen InvestitionsmaBnahmen steht der Erhalt einer versorgungssicheren Infrastruk-
tur an oberster Stelle, die mit einer effizienten Struktur die laufenden Betriebskosten fur
Wartung und Reparatur fir die Kunden niedrig halten oder sogar weiter reduzieren.

Den Investitionen im Konzern standen Abschreibungen auf die Sachanlagen im Kon-
zern-Geschaftsjahr 2018 in Héhe von 3,3 Mio. Euro gegenuber.

d) Personal

Der Personalaufwand fur das Wirtschaftsjahr 2018 betragt 6.179 TEuro (Vorjahr 5.895
TEuro). Der Personalbestand des Konzerns lag zum 31.12.2018 bei insgesamt 100 Per-

sonen (Vorjahr 106 Personen). Die Aufwandssteigerung gegeniiber dem Vorjahr in H6-
he von 284 TEuro ist auf Grund tariflicher Lohn- und Gehaltssteigerungen entstanden.
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2) Darstellung der Lage der Gesellschaft
a) Vermogenslage
Die Konzern-Bilanzsumme betragt 67.289 TEuro. Das langfristig gebundene Vermégen
betragt 47.150 TEuro (Vorjahr 47.086 TEuro). Der Anstieg ist im Wesentlichen auf die
héheren Vorrate zurlickzufihren. Die Eigenkapitalquote der Strukturbilanz hat sich von

38,6 % zum Vorjahresstichtag auf 40,8 % erhoht. Das langfristig gebundene Vermdégen
ist in voller Hohe fristgleich finanziert.

Die strukturierte Bilanz stellt sich wie folgt dar:

31.12.2018 31.12.2017 Veranderung
TEuro % TEuro % TEuro %
Aktivseite
Immaterielle Vermdgensgegenstinde und
Sachanlagen 40.839 60,7 40.911 632 - 2 - 0,2
Finanzanlagen 5.545 8,2 5.527 85 + 18 + 03
Vorrate 766 1,1 648 1,0 + 118 + 182
Langfristig gebundenes Vermégen 47.150 70,0 47.086 72,7 + 64 + 0,1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7.426 11,0 5.659 88 + 1767 + 31,2
Forderungen gegen Gesellschafter und :
Beteiligungsunternehmen 1.581 24 1.174 18 + 407 + 347
Ubrige Forderungen 2.934 4.4 2.859 45 4 75 + 28
Flissige Mittel 8.198 12,2 7.907 12,2 + 291+ 3,7
67.289 100,0 64.685 1000 + 2604 + 4,0
Passivseite
Eigenkapital 27.481 40,8 24998 386 + 2483 + 99
Darlehensverbindlichkeiten 26.086 38,8 27.511 425 - 1425 - 52
Langfrisfige Riickstellungen 242 04 233 04 + 9 + 39
Langfristige Mittel 53.809 80,0 52.742 81,5 + 1.067 + 2,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.153 9,1 5.009 77+ 1144 + 228
Verbindlichkeiten gegeniiber Geselischaftern und
Beteiligungsuniernehmen 1.429 21 1.483 2,3 - 54 - 36
Ubrige Verbindiichkeiten 5.898 8,8 5.451 85 + 447  + 8,2

67.289 100,0 64.685 100,0 + 2604 + 4,0
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b) Finanzlage

In der Kapitalflussrechnung werden die Zahlungsstrome unabhangig von der Bilanz-
struktur dargestellt, und zwar getrennt nach dem Cashflow aus der laufenden Geschéfts-
tatigkeit sowie aus der Investitions- und Finanzierungstéatigkeit. Den Cashflows aus der
Investitions- und Finanzierungstatigkeit werden direkt die entsprechenden Zahlungs-
stréme zugeordnet, der Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit wird direkt abge-
leitet. Ausgehend vom Periodenergebnis, das zunachst um nicht zahlungswirksame Er-
trage und Aufwendungen, insbesondere Abschreibungen, korrigiert wird, ergibt sich der
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit umfasst die Zu- und Abgénge des Sachanla-
ge- und Finanzanlagevermégens sowie der immateriellen Vermdgensgegenstande.

Im Cashflow der Finanzierungstatigkeit sind im Wesentlichen die Zahlungsstréme aus
Darlehenstilgungen (1.454 TEuro) und Zinszahlungen (762 TEuro) dargestellt.

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstitigkeit des Konzerns (+4,9 Mio. Euro) war
ausreichend, und den Mittelabfluss aus der Investitionstéatigkeit (-2,4 Mio. Euro) und den
Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit (-2,2 Mio. Euro) zu decken. Der Finanzmit-
telfonds (liquide Mittel abzlglich der kurzfristigen Bankverpflichtungen) hat sich dadurch
gegenliber dem Konzernjahresbeginn zum Bilanzstichtag um 0,3 Mio. Euro auf 8,2 Mio.
Euro erhdéht.

Die Zahlungsfahigkeit im Konzern war jederzeit gesichert.

c) Ertragslage

Der Jahrestiberschuss im Konzern ist mit 2.513 TEuro (Vorjahr 2.057 TEuro) vor allem
im Hinblick darauf, dass die strukturell bedingten Spartenverluste aus dem Béaderbetrieb
im Jahresergebnis enthalten sind, ausreichend und zufriedenstellend. Die Erhéhung des
Konzernjahresliberschusses resultiert insbesondere aus der Auflésung der Riickstellung
fur die Einleitung von Konzentratwasser (1.988 TEuro).

Insgesamt sind die Umsatzerlése -um 14,8 Mio. Euro vor allem durch mengenbedingte
Mehrerlése aus der Stromabgabe gestiegen. Insbesondere Mengenbedingt héhere Be-
zugskosten fur Strom fuhrten jedoch auch beim Materialaufwand zu einer deutlichen Zu-
nahme.

Insgesamt ist die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns im Geschaftsjahr
2018 als zufriedenstellend einzustufen. Die fir den Kapitaldienst aus den langfristig ein-
gegangenen Darlehensaufnahmen zum Ruckerwerb der Stadtwerke-Anteile notwendi-
gen Mittel konnten im Geschéftsjahr vollstandig erwirtschaftet werden.

Das Finanzmanagement des Konzerns ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets
innerhalb der Zahlungsfrist zu begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele
zu vereinnahmen. Die Zahlungsfahigkeit war im Geschéftsjahr 2018 jederzeit gesichert.
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3) Voraussichtliche Entwickluhg von Chancen und Risiken

Die Stadtwerke Buhl betreiben die kontinuierliche Friherkennung und standardisierte Er-
fassung, Bewertung, Steuerung und Uberwachung von Chancen und Risiken durch ein
Risikomanagementsystem. Die Zielsetzungen sind einerseits die Einhaltung der ge-
setzlichen Kontroll- und Transparenzanforderungen gemaf dem Gesetz zur Kontrolle
und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) und andererseits die Transpa-
renzanforderungen im Unternehmen. Zu den Risiken zdhlen die Friherkennung, die
Quantifizierung, die Kommunikation sowie die Freigabe der Abwicklung von risikobehaf-
teten Geschaften und deren fortlaufende Kontrolle. Sowoh! der Geschéftsfuhrung als
auch dem Aufsichtsrat obliegt die sachgerechte Handhabung der einzugehenden Ge-
schaftsrisiken.

Um die Entwicklungen friihzeitig zu erkennen, wurde beim Konzernunternehmen Stadt-
werke Biihl GmbH ein Risikomanagementsystem etabliert, das die Erfassung und Be-
wertung der Risiken erméglicht. Fur bereits bekannte Risiken sind Frihindikatoren und
entsprechende Meldewege festgelegt. Die Bewertung der Risiken und ihre Zuordnung
zu einer bestimmten Risikoklasse ergeben sich aus dem Ergebnis der Eintrittswahr-
scheinlichkeit und der zu erwartenden finanziellen Auswirkung fir die Stadtwerke
Biihl GmbH.

Im Geschéftsjahr 2018 wurden keine Risiken identifiziert, die entweder einzeln oder in
ihrem Zusammenwirken den Fortbestand der Stadtwerke Buhl gefahrden wirden. Die
mit der Risikobewirtschaftung verbundene Prifung der Ertragskraft des Unternehmens
stellt eine solide Basis flr die zuklnftige Geschaftsentwicklung dar.

Ein wesentlicher Faktor fur den Erfolg des Konzerns wird die nachhaltige Geschaftsent-
wicklung der Stadtwerke Bihl GmbH sein.

Beim Mutterunternehmen Biihler Sportstitten GmbH sind zur Risikofriherkennung fur
alle definierten sicherheitsrelevanten Belange Melde- und Protokollsysteme auf der Ba-
sis von Betriebs- und Dienstanweisungen sowie einschlédgigen Regelungen und Unfall-
verhitungsvorschriften eingerichtet. Die Vorgdnge werden schriftlich dokumentiert. FUr
die Badewassertechnik sind neben der manuellen Uberwachung und Berichtspflicht au-
tomatische Uberwachungsanlagen eingerichtet. Daneben erfolgen unangekiindigte Kon-
trollen durch ein Wasserlabor und einen externen Sicherheitsingenieur. Die Geschéfts-
leitung wird umgehend Uber Risiken informiert. Notwendige Entscheidungen kénnen so
schnell und auf gesicherter und nachweisbarer Kenntnislage getroffen werden.

Die Buhler Sportstatten GmbH hat im Baderbereich fur Schulen und Vereine wettkampf-
fahige Schwimmbecken bereitzustellen. Aufgrund der Nutzung des Bades durch Schu-
len und Vereine kénnen die Becken nur eingeschrankt den zahlenden Badegéasten zur
Verfugung gestellt werden. Dies bedeutet eine im Vergleich zu Spalibadern wesentlich
héhere Kostenbelastung bei geringeren Ertragsmaéglichkeiten. Die Technik flr den Ba-
derbereich ist auRerdem ganzjahrig im Dauerbetrieb und daher sehr stéranfallig. War-
tung und jahrliche Unterhaltungsmafinahmen sind ein hoher Kostenfaktor bei gleichzei-
tig steigenden gesetzlichen Anforderungen an Sicherheit und Wasserqualitat. Bei der
Schwarzwaldhalle stehen umfangreiche Sanierungen hinsichtlich Brandschutzvorgaben
an.

Das Konzernergebnis insgesamt ist sehr stark von der Ertragskraft der Stadtwerke Bihl
GmbH abhangig, sodass der Fortbestand des Konzerns nur gesichert ist, wenn die Er-
tragslage der Stadtwerke BUhl GmbH weiterhin gut bleibt. Sollte dies nicht mehr der Fall
sein, mUsste die Stadt Buhl die Verluste aus dem B&aderbetrieb decken. Fir die Verluste
der Sparte Hallenbetrieb wurde vom Buhler Gemeinderat am 29.6.2009 ein Grund-
satzbeschluss zur Ubernahme der Jahresverluste gefasst.
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Im Konzern liegt der Schwerpunkt der finanziellen Leistungsindikatoren auf der kontinu-
ierlichen Uberwachung und Optimierung der Geschéftsergebnisse. Wir verweisen hin-
sichtlich der Entwicklung dieser Steuerungsgrofe auf die Abschnitte Uber den Ge-
schaftsverlauf.

Ausblick

Trotz des hohen Wettbewerbsdrucks auf der Vertriebsseite und Kostendrucks im
Netzbereich nahmen die ersten vier Monate des laufenden Geschéftsjahres 2019 einen
zufriedenstellenden Verlauf. Die Zahlen im Netzgeschaft, im Vertriebsbereich sowie im
Wasser- und Warmegeschéft liegen auf der Hohe der Ansatze des Wirtschaftsplanes
2019. Die Bedingungen im Energiemarkt haben immer einen ausschlaggebenden Ein-
fluss auf die Margenentwicklung und somit auf das Unternehmensergebnis der Stadt-
werke Buhl. Fur das Geschaftsjahr 2019 rechnen wir mit einem Unternehmensergebnis
nach Steuern in Héhe von 2.956.300 EUR.

Fiir die Umsetzung und das Gelingen der Energiewende ist die Sektorenkopplung
unverzichtbar. Durch die Verschrankung und Optimierung der drei energiewirtschaftli-
chen Sektoren Strom, Warme und Verkehr durch den Energietrager Gas sollen Syner-
gien effizient genutzt werden. Wir sind unseren Aufgaben im Zusammenhang mit der
Energiewende verpflichtet, besonders die Sektorenkopplung mit Gas eignet sich fur eine
schnelle Umsetzung der Energiewende. Dartber hinaus spielen Wasserstoff und
synthetisch erzeugtes Erdgas (SNG) in Zukunft eine wesentliche Rolle. Deshalb ist der
weitere Ausbau unserer Gasnetze auch flr die nachsten Jahre ein aktiver Beitrag zur
Energiewende.

Die Nachfrage nach héheren Bandbreiten im Bereich der Breitbandversorgung steigt
stetig an. Der Ausbau der glasfaserbasierten Infrastruktur liegt in der Verantwortung des
Eigenbetriebs Breitband der Stadt Biihl. Hier ist es notwendig, Uber einen Zeitraum von
mehreren Jahren einen Ausbau und Finanzierungsplan zu erstellen. Ziel muss es sein,
den Kunden in Bilhl flachendeckend einen Internetzugang mit Ubertragungsraten von
bis zu 1.000 Mbit/s bereitzustellen. Durch die Kundennachfrage nach zukunftsfahigen
Telekommunikationsiosungen besteht die Chance fur die Stadtwerke BUhl und den Ei-
genbetrieb Breitband, sich durch einen weiteren Ausbau der Glasfaserinfrastruktur ver-
bunden mit einer stetigen Anpassung des Produktportfolios im Marktumfeld zu behaup-
ten. Leistungsfahige Datennetze sind der Turoffner fir die digitale Stadt der Zukunft.

Der Geschaftsverlauf im ersten Halbjahr 2019 ist immer noch gekennzeichnet durch ge-
steigerte Anstrengungen in der Unterhaltung der technischen Anlage des Schwarzwald-
bades und der Gewinnung von Personal. Die Personalengpasse fuhrten dazu, dass das
Hallenbad schon am 15. Mai statt wie Ublich am 30. Juni geschlossen werden musste.

Das neue Gastronomieangebot mit einem anderen, erfahrenen Schwimmbad-
Gastronom erfillit die Erwartungen der Badegaste besser als bisher. Trotzdem sind ge-
rade in diesem Bereich noch weitere Verbesserungen notwendig, um ein zeltgemarses
Angebot in modernem ,Look" bieten zu kénnen.

In den nachsten Jahren steht insbesondere die Sanierung der Schwarzwaldhalle und
Verbesserungen bei der Warmeversorgung und der Liftung bei der Neuen Halle an.

Buhl, den 31. Mai 2019

Joérg Zimmer
Geschaftsfihrer



